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aŀŀƎƛƭƛƴŜ н 

  
άYŀǎ ǎŀ ƪŅƛŘ ƪŀ ǘŀƳƳŜǎ ǾƿƛΚέ- Ǹǎƴŀ ǘǊŀŀƎƛƭƛǎŜ ƘŅŅƭŜǘƻƻƴƛƎŀ ƳƛƴŀΣ 
ǀƛƴŜ wǸǸǘƭƛ ǘŅƴŀǾ Ƨŀ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘΣ ƪŜŘŀ Ƴŀ ƪǳƴŀƎƛ ƴŅƛƴǳŘ ǇƻƭƴǳŘΦ {Ŝƭ 
ƘŜǘƪŜƭ Ƙƛƛƭƛǎ ƳƛƴǳǎǎŜ ǾŅƛƪŜ ƪǳǊōǳǎŜƪǸōŜƪŜΣ ǎŜǎǘ ƳƿǘƭŜǎƛƴΣ Ŝǘ Ƴƛƪǎ 
Ƴŀ Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ ƻƭƭŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜƳ Ƨŀ ƪǸƳƴŜƴŘŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎ ƪǳǎƪƛƭŜ 
ƘǳǾƛǘŀǾŀǎǎŜ ǎŜƭǘǎƪƻƴŘŀ Ŝƴƴŀǎǘ ǎǳǊǳŘŀΦ lƴƴŜƪǎ ƪŀŘǳǎ ǎŜŜ ƳƿǘŜ ƪƛƛπ
ǊŜƭǘ Ƨŀ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƻƭŜƴ ǾŅƎŀ ǊŀƘǳƭ ǇǊŀŜƎǳǎŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀƎŀ ƴƛƴƎ ƻƭŜƴ ǎƛƛπ
Ǌŀƭǘ ǘŅƴǳƭƛƪΣ Ŝǘ ǘŜŀƴ ƴŜƛŘ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ƪŜŘŀ ǘŜŀƴΦ [ƻƻŘŀƴΣ Ŝǘ ǎŀƳŀ Ƴƿƭπ
Ǝǳō ƪŀ ƪƿƛƎƛ ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ǎŜŜǎΣ ƪŜǎ ƴŀǳŘƛǾŀŘ ƻƳŀ ǾƛƛƳŀǎŜƛŘ ƘŜǘƪƛ ǎŜƭπ
ƭŜǎ ƛƳŜǇŅǊŀǎŜǎ ƪƻŘǳƪǎ ƳǳǳǘǳƴǳŘ ƳŀƧŀǎΦ 
н ǳƴŜǘǳƴŘƛΣ н ŀŀǎǘŀǘ ¢¢D-ǎΣ ŦǸǸǎƛƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭǘǀǀ αнάΚΚΚ aǳƭ ǇƻƭŜ 
ƪǳƴŀƎƛ ƻƭƴǳŘ ƴƛƛ ƪƛƛǊŜǘ Ƨŀ ƴƛƛ ǾŅƘŜǎǘŜ ǳƴŜǘǳƴŘƛŘŜƎŀ ƪŜǾŀŘŜǘ ƴŀƎǳ ǎŜƭ 
ŀŀǎǘŀƭΦ aǳ ǾŀƴŀŜƳŀ ǸǘƭŜǎ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀƭŜΣ Ŝǘ αǾƻǘ ǎŜŜ ƻƴ ǎŜŜ ƴƻƻǊǳǎΣ 
ƴŀǳŘƛΗέ {ƻƻǾƛƴ ǎǸŘŀƳŜǎǘΣ Ŝǘ ƴŀǳǝƳƛǎŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜƪǎƛŘ ƪƿƛƪΣ ƪŜƭ ǎŀƳǳπ
ǝ ƳƿǧŜŘΣ Ŝǘ ŜƴŀƳ Ŝƛ Ƨƿǳŀ Ƨŀ ƧŅǘŀƪǎ ƪƿƛƪ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ƴǳǊƪŀ ƴƛƴƎ ǇŜƛπ
Řŀƪǎ ŜƴŘ ǘǳǊǾŀƭƛǎŜƭǘ ƪƻƧǳ ǎƻƻƧŀŘŜ ƭƛƴŀŘŜ ǾŀƘŜƭŜΦ {ŜŘŀ ǘǳƴƴŜǘΣ Ƴƛǎ 
ǘǳƭŜō ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ ƳŀƎŀŘ ƭƿǇǳƪǎ ƪƿƛƪ ƻƳŀ ǾŅǎƛƳǳǎŜ ǾŅƭƧŀ Ƨŀ ǎŀŀŘ ŀǊǳΣ 
ƪǳƛ Ǉƛƪƪ Ƨŀ ǘŅƘǝǎ ǘŜŜ ƻƴ ǘǳƭŘǳŘΣ Ŝƛ ŀƴƴŀ ƳƛƭƭŜƎŀƎƛ ǾƿǊǊŜƭŘŀΦ  
{ŜƭƭŜǎ ƭŜƘŜƴǳƳōǊƛǎ ƳŜŜƴǳǘŀƳŜ ǘǳƭŘǳŘ ǊŀŘǳΣ ǊŅŅƎƛƳŜ ǎŜƴƛ ǾŀǊƧǳƭŜ 
ƧŅŅƴǳŘ ǇƛƘǝƳǳǎǘŜǎǘΣ ƧŀƎŀƳŜ ǎƻƻǾƛǘǳǎƛ ƴƛƛ ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪǳƛ ƪŀ ƎǸƳπ
ƴŀŀǎƛǳƳƛǘŜŜŘ ƧŅǘƪŀǾŀǘŜƭŜ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ǾŀŀǘŀƳŜ ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ƳǀǀŘǳπ
ƴǳŘ ŀŀǎǘŀƛŘ ǾƛƛŜ ŜǊƛƴŜǾŀ ǇƛƭƎǳ ƭŅōƛ ƴƛƴƎ ƪƛƴŘƭŀǎǝ Ŝƛ ǇǳǳŘǳ ƭŜƘŜǎǘ ƪŀ 
ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ǾŀƘǾŀŘ ǸǘƭŜƳƛǎŜŘΦ  
 
YƿǊƎŜǘ ƭŜƴŘǳΣ ŀǊƳŀǎ тнΦ ƭŜƴŘΗ  
 

[ƛƛǎŀ tƭƻǾƛǘǎ τ ǇŜŀǘƻƛƳŜǘŀƧŀ 

¢ŀƳƳŜ [ŜƘŜ ǘƻƛƳŜǘǳǎ 

aŀǊƛ YǊǸǸƴŜǊ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όмнΦ I¦ύ 

[ƛƛǎǳ-WƻƘŀƴƴŀ hƭƎƻ - 

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όмнΦ a9ύ 

[ƛƛǎŀ tƭƻǾƛǘǎ -

ǇŜŀǘƻƛƳŜǘŀƧŀΣ    

ƪǸƭƧŜƴŘŀƧŀ όммΦ Y¦ύ 

YǊƛǎǘƧŀƴ YǊƛƛǎŀ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όмлΦ [hύ 

WƻƘŀƴƴŀ YŜǊŜǎ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όммΦ Y¦ύ 

WǳƘǘƪƛǊƛΦ ¢ƻƛƳŜǘǳǎ¢ŀƳƳŜ [ŜƘǘ нлму 

9ƭƛƛǎŀ wŀŀƭ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀΣ          

ƪǸƭƧŜƴŘŀƧŀ όммΦ L¢ύ 

!ƴŜƭ bŜǳƳŀƴƴ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όмлΦ Y¦ύ 

YŜǊǘǳ Yƻƭƭƻ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όммΦ Y¦ύ 

[ƛƛǎŀ YǳƪƪŜǎ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όммΦ Y¦ύ 

YŀǊƭ tǸǘǎŜǇǇ -

ƧǳƘŜƴŘŀƧŀ 

Cƻǘƻ ŀǳǘƻǊΥ [ƛƛǎŀ YǳƪƪŜǎ YŅŘƛ-[ƛƛǎ wŅǎǘ -

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όмлΦ Y¦ύ 

Wƻƻƴŀǎ ¢ŀƴƛƭƻƻ -              

ǘƻƛƳŜǘŀƧŀΣ                       

ƪŜŜƭŜǘƻƛƳŜǘŀƧŀ όмлΦ Y¦ύ 



{ƻƻǾƛǘǳǎŜŘ ƎǸƳƴŀŀǎƛǳƳƛƧŅǊƎǎŜƪǎ Ŝƭǳƪǎ¢ŀƳƳŜ [ŜƘǘ нлму 

DǸƳƴŀŀǎƛǳƳ ƭŅōƛ  -  Ƴƛǎ ŜŘŀǎƛΚ 

9ǳǊƻƻǇŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎ ό9±{ύ  
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜƭ ƻƴ 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǘŜƭ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǾŜŜǘŀ ŀƭŀǘŜǎ н ƴŅŘŀƭŀǎǘ ƪǳƴƛ мн ƪǳǳƴƛ ƪŜǎǘŜǾ ŀŜƎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ Ǿŀōŀπ
ǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘǀǀŘ ǘŜƘŜǎ Ƨŀ ǎŜŘŀ ŜƴŘŀƭŜ ƘǳǾƛǇŀƪƪǳǾŀǎ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ hƭƎǳ ǎŜƭƭŜƪǎ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀΣ ƭƻƻƳŀƪŀƛǘǎŜ Ǿƿƛ ŀǊƘŜƻƭƻƻπ
ƎƛƭƛǎŜŘ ǾŅƭƧŀƪŀŜǾŀƳƛǎŜŘ - ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƻƴ ƭƿǇǳǘǳƭǘΗ YǳƛƎƛ ǘǀǀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǎǳǎǘŀǘǳŘΣ ƻƴ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀǘǳŘ ǘŀǎǳǘŀ 
ŜƭŀƳƛƴŜΣ ǘƻƛǘΣ ƭŜƴƴǳǇƛƭŜǝŘ Ƨŀ ƛƎŀƪǳƛƴŜ ǘŀǎƪǳǊŀƘŀΦ 9Ŝǎǝǎǘ ƻƴ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƴŅƛǘŜƪǎ {ŜƛƪƭŜƧŀǘŜ 
±ŜƴƴŀǎƪƻƴŘΣ 9ǎǘ¸Ŝǎ Ƨŀ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ŎǝƻƴΦ 
 
²ƻǊƪŀǿŀȅ 
±ƿƛƳŀƭǳǎ ǘŜƘŀ ƪŀǎ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ Ǿƿƛ ǘŀǎǳǎǘŀǘǳŘ ǘǀǀŘ ƪƿƛƪƧŀƭ ƳŀŀƛƭƳŀǎΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ǾŅƎŀ ǎǳǳǊŜ ǇƻǊǘŀŀƭƛƎŀ ƴƛƴƎ ǘǀǀπ
ǇŀƪƪǳƳƛǎƛ ƻƴ ƭƿǇǳǘǳƭǘΣ Ƴƛǎ ƎŀǊŀƴǘŜŜǊƛō ŜƴŘŀƭŜ ǎƻōƛǾŀ ƪƻƘŀ ƭŜƛŘƳƛǎŜΦ tŀƪƪǳƳƛǎƛ ƻƴ ƴƛƛ ƭǸƘƛ- ƪǳƛ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎƛΣ ƪŀƴŘƛŘŜŜπ
ǊƛƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜō Ƴŀƪǎǘŀ ǾŀƛŘ ǾŅƛƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛƳƛǎǘŀǎǳΦ 
 
!ǳ ǇŀƛǊ 
ΦΦΦ ŜƘƪ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ƭŀǇǎŜƘƻƛŘƧŀƪǎΗ {ƛƛǎƪƛ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ŜƴŀƳŀ ƪǳƛ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƭŀǇǎŜƘƻƛŘƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻŘǳǘǀǀŘŜƭ ŀōƛǎǘŀƳƛǎŜƎŀΦ 
tƿƘƛǊƿƘƪ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ƿǇǇƛƳƛǎŜƭΦ !ǳ ǇŀƛǊΩƛƪǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ƳƛƴƴŜǎ ǘƻƻŘ ƪƛƭƭǳƪŜǎŜ ŜŜǎǝ ƪǳƭǘǳǳǊƛ ŜƴŘ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀǎǎŜ ǇŜǊǊŜΣ ƪŜǎ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ŀƴƴŀō Ǿŀǎǘǳ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƿǇǇƛŘŀ ŜƴŘŀ ŜƳŀƪŜŜƭǘ Ƨŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛΦ [ƛǎŀƪǎ ƳŀƪǎǘŀƪǎŜ ŀǳ 
ǇŀƛǊΩƛŘŜƭŜ ƪŀ ǘŀǎƪǳǊŀƘŀΦ Yŀǎǳ ƻƴ ǾŀǎǘŀǎǝƪǳƴŜ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƳƛƴŜƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ƳƛǘƳŜƛŘΥ Ǿƿƛō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ 
ŀƎŜƴǘǳǳǊƛŘŜ ǘŜŜƴǳǎǘ Ǿƿƛ ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ ƛǎŜǎŜƛǎǾŀƭǘΦ ±ŅƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƛǾƴŜ ǾŜŜōƛƭŜƘǘΥ ǿǿǿΦŀǳǇŀƛǊǿƻǊƭŘΦŎƻƳΦ  
 
.ŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ  
.ŀŎƪǇŀŎƪŜǊΩŜƛŘ ŜƘƪ ǎŜƭƧŀƪƻǝǊŅƴŘǳǊŜƛŘ ǘǳƭŜō ŀƧŀƎŀ ƧŅǊƧŜǎǘ ƧǳǳǊŘŜΦ «ƘŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƻƴ ǘŜƎǳ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜƎŀ Υ ǎŀŀŘŀ ƘŀƪƪŀƳŀ 
ǾŀƛŘ ǸƘŜ ǎǳǳǊŜ ǎŜƭƧŀƪƻǝƎŀΣ ƪǳƘǳ ƻƴ ǇŀƪƛǘǳŘ ǎǳ ǘŜǊǾŜ ŜƭǳΣ ƻǘǎƛŘŀ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛ ǾŅƘŜǎŜ ǊŀƘŀƎŀ ŜƭƭǳƧŅŅƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǎŀŀŘŀ 
ƛǎŜǎŜƛǎǾŀƭǘ ƘŀƪƪŀƳŀ ǾƿƿǊŀǎ ƪǳƭǘǳǳǊƛƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎΦ ¢ŜƛǎŜƭǘ Ǉƻƻƭǘ ƻƴ ǎŜƭƧŀƪƻǝƎŀ ǊŅƴŘŀƳŀ ƳƛƴŜƪ ǸƭƛƳŀƭǘ ǎǳǳǊ ǎŜƛƪƭǳǎΦ 
±ƿƛƳŀƭǳǎƛ ǸƘŜǎǘ Ǉǳƴƪǝǎǘ ǘŜƛǎŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ƳƛǘƳŜƛŘΥ ǊŀǧŀƎŀΣ ǇǀƛŘƭŀƪǸǸŘƛƎŀΣ Ƨŀƭŀ ƳŀǘƪŀǘŜǎΣ ǸƘƛǎǘǊŀƴǎǇƻǊǝ ƪŀǎǳπ
ǘŀŘŜǎ Ǿƿƛ ƴŜƛŘ ƪƿƛƪƛ ƪƻƳōƛƴŜŜǊƛŘŜǎΦ YƻƎŜƳǳǎ ƻƴ ƛƎŀƭ ƧǳƘǳƭ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪ Ƨŀ ǎƛƭƳŀǊƛƴƎƛ ŀǾŀǊŘŀǾΦ 
 
±ŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǘǀǀƭŜ 
{ŜŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƻƴ ƛƭƳǎŜƭǘ ƴŀǘǳƪŜ ǊƻƘƪŜƳ ƭŜǾƛƴǳŘΦ Yƿƛƪ ǘŜŀǾŀŘ Ƨǳ ƪŜŘŀƎƛΣ ƪŜǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀŀƭƛŀǎǎŜ ǇǳǳǾƛƭƧǳ ƪƻǊƧŀƳŀ ƭŅƛπ
ƴǳŘΦ {ŜŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƴƿǳŀō ƴŀǘǳƪŜ ǎǳǳǊŜƳŀǘ ŀƭƎƪŀǇƛǘŀƭƛΣ ƪǳƛŘ ƪǳƴŀ ǘǀǀŘ ǘŜƘŜǎ ǎŀŀō ǊŜŜƎƭƛƴŀ ƪƻǊǊŀƭƛƪƪǳ ǊŀƘŀ ǘŜŜƴƛŘŀΣ 
ǇŜŀƪǎ ƭƿǇǇƪƻƪƪǳǾƿǧŜǎ ǎƛƛǎƪƛ Ǉƭǳǎǎƛ ƧŅŅƳŀΦ Wŀ ƛǎŜƎƛ ƪǳƛ ƳƛǧŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǇƻƻƭŜ ǇŜŀƭǘΣ ǎƛƛǎ ƘƛƴŘŀƳŀǘǳ ƪƻƎŜƳǳǎŜ ƳƿǧŜǎ 
ƪƛƴŘƭŀǎǝΗ 

9ƭƛƛǎŀ wŀŀƭ  

!ÂÉÔÕÒÉÅÎÔÉÄÅ ÎėÕÁÎÄÅÄ 

tŜŀƎƛ ƻƴ ƪŅŜǎ ǇŅŜǾΣ Ƴƛƭ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǝŘŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ ƎǸƳƴŀŀǎƛǳƳ ǇŅǊƛǎŜƭǘ ƭŅōƛΦ !ŜƎ ƻƴ ƧŅǧŀ ƘǸǾŀǎǝ 
ƴƻƻǊŜƳŀǘŜ ƪƻƻƭƛƪŀŀǎƭŀǎǘŜƎŀ ƴƛƴƎ ǾŀƴŀŘŜ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƎŀΦ {ŜƭƭŜƎŀ ǘŜƪƛō ŀƎŀ ƪǸǎƛƳǳǎΥ Ƴƛǎ ŜŘŀǎƛΚ 
«ƭƛƪƻƻƭΚ Yǳƴŀ ǇƻƭŜ ƳƛƴƎƛ ǎŀƭŀŘǳǎΣ Ŝǘ ǎƻƻǾƛǘǳŘ ŜǊƛŀƭŀƭŜ ŜǎƛƳŜǎŜ ƪƻǊǊŀƎŀ ǎƛǎǎŜ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ǎŀŀŘŀ Ƨŀ 
ǇŀƭƧǳŘŜƭ ǇƻƭŜ ƿǊƴŀ ŀƛƳǳƎƛΣ ƳƛŘŀ ǸƭŘǎŜ ŜŘŀǎƛ ƿǇǇƛŘŀΣ ŀƴƴŀƳŜ ƻƳŀƭǘ Ǉƻƻƭǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝƛǾǎŜƛŘ ǎƻƻπ
Ǿƛǘǳǎƛ Ǿŀōŀ ŀŀǎǘŀ ǾŜŜǘƳƛǎŜƪǎ Ƴƛǎ ƛƎŀƴŜǎ ǇƿƘƧǳǎŜƭΦ 

ά&Ǌŀ ƧŅǘŀ ŀǎƧǳ ǾƛƛƳŀǎŜƭŜ ƘŜǘƪŜƭŜΦέ  

άYǸƳƴŜƴŘŀǎ ǇŀƭƧǳ ǾŀƭƛƪƪǳǊǎǳǎƛΦέ  

ά¢ŜǊŜΗ aŜƛŜ ƻƭŜƳŜ [ƛƛǎǳς WƻƘŀƴƴŀ Ƨŀ YǊƛǎǘƧŀƴ ¢ŀƳƳŜ [ŜƘŜǎǘ Ƨŀ ƴŀƎǳ ǎŀ ǘŜŀŘΣ ƪŜǎƪŜƴŘǳō ƭŜƘŜ ǾƛƛƳŀƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƭŀǝ ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΦ {ŜŜƎŀ ǎƛƛǘ ǘǳƭŜō ƪǸǎƛƳǳǎΥ Ƴƛǎ ǎƻƻǾƛǘǳǎƛ ǎƛƴŀ ŀōƛǘǳǊƛŜƴŘƛƴŀ ŀƴƴŀŘ ǘǳƭŜǾŀǎǘŜƭŜ 

Ƨŀ ǇǊŀŜƎǳǎǘŜƭŜ ƎǸƳƴŀǎƛǎǝŘŜƭŜΚέ {ŜƭƭŜƭŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜƭŜ ǾŀǎǘŀǎƛŘ ǊŀǎƪŜƭ ŜƪǎŀƳƛǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƳƛǘƳŜŘ ƭƿǇŜǘŀƧŀŘ 

ƴƛƴƎ ǾŀǎǘǳǎǘŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻǎŀ ƪƻǊŘǳǎ όŜŘŀǎƛ ƭǳƎŜŘŜǎ ƴŅŜōΣ Ƴƛǘǳ ƪƻǊŘŀύΣ ǘŀǎǳō ƴƛƛ ƳƿƴŘŀƎƛ ŜƴŘŀƭŜ ƪƿǊǾŀ 

ǘŀƘŀ ǇŀƴƴŀΗ 

YǊƛǎǘƧŀƴ YǊƛƛǎŀ [ƛƛǎǳ-WƻƘŀƴƴŀ hƭƎƻΣ 



aŜŜƴǳǘŀƳŜ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘŜ¢ŀƳƳŜ [ŜƘǘ нлму 
άlǇƛ ǾŀǊŜƳ ŜƪǎŀƳƛǘŜƪǎΦέ о·  

ά±ƿǘŀ ǾŀōŀƭǘΦ !Ǝŀ ƳƛǧŜ ƭƛƛƎŀ ǾŀōŀƭǘΦέ н·  

άbŀǳŘƛ ƘŜǘƪŜΦέ  

ά¦ǎŀƭŘŀΣ ŀƎŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛΦέ  

ά&ǊƎŜ ƭŀǎƪŜ ǘǳƴŘŜ ǸƭŜΦέ  

άtŀƭǳƴ ƧŅǘƪŜ ǇǊƛƭƭ-ƭŀǳŘ ŀƭƭŀΦέ 

άYǳǳƭŀƪŜ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ǎƻƻǾƛǘǳǎƛΦέ  

ά¢ŜƘƪŜ ǇŀƭƧǳ ǇƛƭǘŜΦέ  

άlǇƛ ƳŀǘŜƳŀŀǝƪŀǘ ŀŀǎǘŀ ƭŅōƛΦέ н·  

άaƛǧŜ ƪƛƛǊǳǎǘŀŘŀ ǎǳƘŜǘŜƎŀΦέ  

ά&Ǌŀ ǎŜōƛ ƻƳŀ ƪƭŀǎǎƛƪŀŀǎƭŀǎƛΦέ 

ά{ŀŀ ƭŅƘŜŘŀǎŜƳŀƪǎ ƪƭŀǎǎƛƪŀŀǎƭŀǎǘŜƎŀΦέ р· 

ά¢ŜŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǇŀƭƧǳ ƘǳƭƭǳǎƛΦέ  

άhǎŀƭŜ ƪƻƻƭƛǸǊƛǘǳǎǘŜƭ ǊƻƘƪŜƳΦέ  

άlǇƛ ǊƻƘƪŜƳΦέ п·  

ά&Ǌŀ ƪƻƻƭƛ ƧǳƘǘƪƻƴƴŀ ǇƻƻƭŜ ǇǀǀǊŘǳΦέ  

ά±ŅƭƛƴŜ ƛƭǳ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ǇŜǘƭƛƪΦέ  

ά¦t¢-Ř Ǿƿǧŀ ǊŀƘǳƭƛƪǳƭǘΦέ  

άwƻƘƪŜƳ ǇŀƴǳǎǘŀŘŀ ƪƻƻƭƛ ŜƭƭǳΦέ н·  

 
aƛƭƭƛǎǘŜ ƻƳŀŘǳǎǎƿƴŀŘŜƎŀ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀƪǎƛǘŜ ǎŜƭƭŜŀŀǎǘŀǎǘ ƭŜƴŘǳΚ  
 
YŀǘǊƛƴ wƻƻŘƭŀΥ aŀ ƿǇŜǘŀǎƛƴ ƪŀƘǘŜ ƪƭŀǎǎƛΣ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƪƭŀǎǎƛ Ƨŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀŀǊƪƭŀǎǎƛ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ƻƭƛŘ ǸǇǊƛǎ ŜǊƛƴŜπ
ǾŀŘΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƪƭŀǎǎ ƻƭƛ ƴǳǇǳƪŀǎΣ ƴŀǘǳƪŜƴŜ ƪŀǾŀƭΣ ŀƎŀ ƘǳǾƛǘŀǾ ƪƭŀǎǎΦ IǳƳŀƴƛǘŀŀǊƪƭŀǎǎƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ 
ǸƘǘŜ ǎƿƴŀ ƪƿƛƎƛ ƪƻƘǘŀ ǀŜƭŘŀΣ ǎŜǎǘ ǎŜŀƭ ƻƭƛŘ ǾŅƎŀ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘΦ hƭƛ Ƙǳƭƪ ǾŀƛƳǎŜǘŜ ƘǳǾƛŘŜƎŀ ƴƻƻǊƛ ƛƴƛƳŜǎƛ 
Ƨŀ ǘŜƛǎŜŘΣ ƪŜƭƭŜƭ ƴƛƛ ǎǳǳǊƛ ƘǳƳŀƴƛǘŀŀǊǎŜƛŘ ƘǳǾŜ Ŝƛ ƻƭƴǳŘΦ YƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪǳƭǘ ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ ƴŀŘ ŀƭŀǝ ƪǸƭƭ ƪƿƛƪŜ ƿƘǳǎǘ Ŝƛ 
ƘŀŀǊŀƴǳŘΣ ŀƎŀ ǎŀƳŀǎ Ƴŀ ǳǎǳƴΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ƪŜƴŀǎǝ Ƨŀ ŜŘǳƪŀƭǘ ǎŜƭƭŜ ƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘΦ 
 
aŀǊƛƪŀ bƛƪƛǘƪƛƴŀΥ [ƻƻŘǳǎƪƭŀǎǎ ƻƭƛ ƘŅǎǝ ƧǳǘǳƪŀǎΣ ƴŀŘ ƻƭƛŘ ǾŅƎŀ ƘŜŀŘ ǎǳƘǘƭŜƧŀŘΦ ±ƿƛō-ƻƭƭŀ ƛǎŜƎƛ ƭƛƛƎŀ ǇŀƭƧǳ 
ǎǳƘǘƭŜǎƛŘ ǾŀƘŜǇŜŀƭΣ ƿǇǇƛƳƛǎŜƭŜ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƴǳŘ ƴŀǘǳƪŜƴŜ ǊƻƘƪŜƳ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀΗ ¢ŜƛƴŜ ǊǸƘƳ ƻƭƛ Ƴǳƭ 
L¢- Ƨŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀŀǊƪƭŀǎǎΣ ƴŜƳŀŘ ƻƭƛŘ ǊŀƘǳƭƛƪǳƳŀŘ Ƨŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳƪŀƳŀŘΦ bŜƴŘŜƭ Ǿƛǎǘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ŜǊƛǝ ǇŀƭƧǳ ŀŜƎŀ 
ǾŜƴŜ ƪŜŜƭǘ ƿǇǇƛŘŀΣ ŀƎŀ ƴŀŘ ƻƭƛŘ ǾŅƎŀ ǎƿōǊŀƭƛƪǳŘΦ  

CƻǘƻΥ 9ǊŀƪƻƎǳ 

-ÁÒÉËÁ .ÉËÉÔËÉÎÁȡ ȵ/ÌÅÍÅ ËÏÏÓ ėÐÐÉÎÕÄȟ ËÏÏÓ 

ÁÒÅÎÅÎÕÄ ÊÁ ËÏÏÓ ËÏÈÁÎÅÎÕÄȱ 

ά±ŅƘŜƳ ǇƛŘǳǘǎŜŘŀΦέ  

άtŀƴŜ ǇƛŘǳ ǎǸƎƛǎŜƭ Ƨŀ ƿǇƛ ƪŜǾŀŘŜƭΦέ 

[ƛƛǎŀ YǳƪƪŜǎΣ Wƻƻƴŀǎ ¢ŀƴƛƭƻƻ 

9ƪǎŀƳƛǘŜ ŀŜƎ ƻƴ ƭƿǇǇŜƳŀǎ Ƨŀ ƪƻƘŜ-ƪƻƘŜ ǎŀŀōƪƛ мнΦ ƪƭŀǎǎƛŘŜƭ ƪƻƻƭƛǘŜŜ ƭŅōƛΦ ¦ǳǊƛǎƛƳŜ ŀƛƴŜƿǇŜǘŀƧŀπ

ǘŜƭǘΣ ƳƛŘŀ ǇƿƴŜǾŀǘ Ƨŀ ƳŜŜƭŘŜƧŅŅǾŀǘ ƻƴ ƴŜƛƭ ƭƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ƪƻƘǘŀ ƧǳǘǳǎǘŀŘŀΦ 



aŜŜƴǳǘŀƳŜ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘŜнлму 
 
«ƭƭŀǘŀǾŀƭ ƪƻƳōŜƭ ǎŜƭƎǳǎΣ ƪǳƛ ƴŀŘ ƳǳƭƭŜ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘ ŀƴŘǎƛŘΣ Ŝǘ ƴŀŘ ƻƭƛŘ Ƴƛƴǳ ǘǳƴŘƛŘŜƎŀ ǘŅƛǘǎŀ ǊŀƘǳƭΦ {ŜŘŀ Ŝƛ ƻǎŀƴǳŘ 
Ƴŀ ŀǊǾŀǘŀΦ 
 
aŀǊŜǘ YǳǳǊŀΥ мнΦ ƪƭŀǎǎƛŘŜ ƿǇƛƭŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀǘǳŘ ƳƿǧŜǎ ǘǸǸǇƛƭƛǎŜŘ ƴƻƻǊǘŜ ƳǳǎǘŜǊƴŅƛŘƛǎŜŘΥ ƴŀŘ ƻƴ ƛǎŜǇŅƛǎŜŘΣ ƳǳǊŜƭƛπ
ƪǳŘΣ ŜƴŜǎŜǘŜŀŘƭƛƪǳŘΣ ǘŜŀŘƳŀǘǳǎŜǎΣ ŀƎŀ ǎŀƳŀǎ ƪŀ ƳƿǘƭŜƳŀǇŀƴŜǾŀŘ ƴƛƴƎ ƘǳƳƻƻǊƛƪŀŘΦ 
 
aƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ¢ŜƛŜ ƳŜŜƭŘŜƧŅŅǾŀƳŀŘ ǎŜƛƎŀŘ Ƨŀ ƭƻƻŘ 
ǎŜƻǎŜǎ мнΦ ƪƭŀǎǎƛŘŜƎŀΚ 
 
YwΥ IǳƳŀƴƛǘŀŀǊƪƭŀǎǎƛƎŀ ƪŅƛǎƛƳŜ ƪŀƪǎ ŀŀǎǘŀǘ ǎǳǾƛǎπ
ǘŜƭ ǇǊŀƪǝƪŀǘŜƭΣ Ƴƛǎ ƻƭƛŘ ƪǸƭƭ ǾŀƘǾŀŘ ƪŅƛƎǳŘΦ «ƘŜƭ 
ŀŀǎǘŀƭ ƪŅƛǎƛƳŜ {ŜǘǳƳŀŀƭΣ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ tŅǊƴǳπ
Ƴŀŀƭ Ƨŀ ǎŜŀƭ ƻƭƛŘ ƴŀŘ ƪƿƛƪ ǾŅƎŀ ǘǳōƭƛŘ Ƨŀ ǘŜƎǳǘǎŜǎƛŘ 
ǊƿƿƳǳƎŀ ƴƛƴƎ ƛƴƴǳƪŀƭǘΦ bŀŘ ǘŜƎƛŘ ƻƳŀ ŜǧŜƪŀƴπ
ŘŜƛŘΣ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜŜǊƛǎƛŘ ƛƴƛƳŜǎƛ Ƨŀ ƻƭƛŘ ƛǎŜ ƪŀ ƻƳŀ 
ǘǀǀǎǘ ǾŀƛƳǳǎǘŀǘǳŘΦ 9ŜƭƳƛƴŜ ŀŀǎǘŀ ƻƭƛ ƪŀ ƴŀǘǳƪŜƴŜ 
ŅǊŜǾŀƛŘ ƛƴǘǎƛŘŜƴǘŜ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ŜƭŀƴƛƪŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƧŅŅǾŀŘ 
ƪƛƴŘƭŀǎǝ Ǉƛƪŀƪǎ ŀƧŀƪǎ ƳŜŜƭŘŜΦ  
 
abΥ «ƪǎ ƭǳƎǳ ǘǳƭŜō ƳŜŜƭŘŜ ƪǸƭƭΦ wƻōŜǊǘ ¢ǊǳƳƳŀπ
ƭƛƎŀ ǎŀƛ ƳŜƛƭ ǇŀƭƧǳ ƴŀƭƧŀΦ «ƪǎƪƻǊŘ ммΦ ƪƭŀǎǎƛǎ ǾŜƴŜ 
ƪŜŜƭŜ ǘǳƴƴƛǎΥ ƪŜǎŜǘ ǘǳƴŘƛ ǘƿƳōŀǎ ǘŀ ǇǸƪǎƛǎŅŅǊŜǎǘ 
ƿǇƛƭŀǎǇƛƭŜǝ ǾŅƭƧŀ Ƨŀ ƘǸǸŘƛǎΣ Ŝǘ ǘŀƭ ƻƭƛƎƛ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ ƪŀŘǳπ
Ƴŀ ƭŅƛƴǳŘΗ ¢ŀ ǘŜƎƛ ǎŜŘŀ ǘŅƛŜǎǝ ǊŀƘǳƭƛƪǳƭǘ ƪŜǎŜǘ ǘǳƴŘƛΣ ƳǳǳŘŜ ǘŜƎŜƳƛǎǘŜ ǾŀƘŜƭΣ ƪƿƛƎƛƭ ƻƭƛ ƳƛŘŀπ
Ǝƛ ǇƻƻƭŜƭƛΦ {ŜŜ ƪƿƛƪ ƴŅƎƛ ǾŅƎŀ ƴŀƭƧŀƪŀǎ ǾŅƭƧŀ ƴƛƴƎ ǘƻƻƪƻǊŘ ǎŀƛƳŜ ƪǸƭƭ ǇŀƭƧǳ ƴŀŜǊŘŀΗ ¢ŜƳŀƎŀ ƧǳƘǘǳǎ ƛƪƪŀ ƛƎŀǎǳƎǳǎŜƛŘ 
ŀǎƧǳΗ  
 
aYΥ YǳƴǎǝƪǳǊǎǳǎŜ ǾƛƛƳŀƴŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ǘŜƪƛǘŀō ŀƭŀǝ ƿǇƛƭŀǎǘŜǎ ŅǊŜǾǳǎǘΦ bƛƛ ƪŀ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǝŘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƭƛ Ƨǳǎǘ ƭƿǇǳƪƭŀǎπ
ǎƛǎ ǾŀƧŀ ƭǳǳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tŀƭƧǳŘ ǎŜŀƭǎŜŘ ǘǀǀŘ ǘŜƪƛǘŀǎƛŘ ǎŀƘƛƴŀƛŘΣ ƴŀŜǊǳ Ƨŀ ƳǳǊŜƳƿǧŜƛŘΦ YŀƘƧǳƪǎ ƻƴ ƪǳƴǎǝƪǳǊǎǳǎŜƛŘ 
ǾŅƎŀ ǾŅƘŜ Ƨŀ ǎŜŜǘƿǧǳ Ǉǳǳǘǳƴ ƿǇƛƭŀǎǘŜƎŀ ǾŅƘŜƳ ƪƻƪƪǳ ƴƛƴƎ ǘŜǊǾŜ ƭŜƴƴǳƎŀ ǸƘƛǎŜŘ ŜǊƛƭƛǎŜŘ ƭƻƻŘ ǇǳǳŘǳǾŀŘΦ LƭƳǎŜƭǘ 
ƳŜŜƴǳǘŀǾŀŘ ƿǇƛƭŀǎŜŘ ǇƛƎŜƳ ƳƿƴŘŀ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƴǳŘ ǾŅƭƧŀǸǘƭŜƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǇŀƪƪǳǎƛŘ ǇŀƭƧǳ ƴŀƭƧŀΦ 
 
aƛŘŀ ƧŅŅǘŜ ǎŜƭƭŜŀŀǎǘŀǎǘŜǎǘ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǝŘŜǎǘ ƛƎŀǘǎŜƳŀΣ Ƴƛǎ ƧŅŅō ƴŜƛǎǘ ƳŜŜƭŘŜΚ 
 
YwΥ aŀ ƧŅŅƴ ƛƎŀǘǎŜƳŀ ŀǊǳǘŜƭǳǎƛŘ ƴŜƴŘŜ ƴƻƻǊǘŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƎŀΦ IǳƳŀƴƛǘŀŀǊƪƭŀǎǎƛ ƿǇƛƭŀǎǘŜƎŀ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ƘǳǾƛǘŀǾ ŀǊǳǘƭŜŘŀ 
ƳƿƴŜ ǘŜƻǎŜ Ǿƿƛ ƪŀ ǸƭŘǎŜ Ŝƭǳ ǸƭŜΦ Yŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƪƭŀǎǎƛƎŀ ƻƭƛ ǘƻǊŜŘŀƛŘ ǾŜǎǘƭǳǎƛ Ƨŀ ƧǳǘǳŀƧŀƳƛǎƛΣ ŀƎŀ ƪŀ ǾŀƛŘƭǳǎƛΣ ƳƛŘŀ Ƴŀ 
ǘƿŜǎǝ ƧŅŅƴ ƛƎŀǘǎŜƳŀΦ  
 
abΥ bŜƴŘŜƎŀ ƧŅŅō ƳǳƭƭŜ ƪƿƛƎŜ ǊƻƘƪŜƳ ƳŜŜƭŘŜ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƴŀŘ ƻƭƛŘ ŜǎƛƳŜǎŜŘΣ ƪŜƭƭŜƎŀ ǎŀƛ ƪƻƻǎ ǎƛƛƴ ƳŀƧŀǎ ŀƭǳǎǘŀǘǳŘΦ 
{ŜŜ ƻƭƛ ƳŜƛƭŜ ƪƿƛƎƛƭŜ ǳǳǎ ŀƭƎǳǎ ǳǳŜǎ ƪƻƻƭƛǎΦ aŜ ƻƭŜƳŜ ƪƻƻǎ ƿǇǇƛƴǳŘΣ ƪƻƻǎ ŀǊŜƴŜƴǳŘ Ƨŀ ƪƻƻǎ ƪƻƘŀƴŜƴǳŘΦ {ŜŜ ƻƴ ƻƭπ
ƴǳŘ ǘƻǊŜΗ  
 
aYΥ aŜ ƪƿƛƪ ƻƭŜƳŜ ǾŅƎŀ ŜǊƛƴŜǾŀŘ Ƨŀ ŜǊƛƴŜǾǳǎ ǊƛƪŀǎǘŀōΗ 
 
YǳƛŘŀǎ ǎŀŀŘŀ Ŝƭǳǎ ŜŘǳƪŀƭǘ ƘŀƪƪŀƳŀΚ  
YwΥ aŀ ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ Ǹƪǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ƻǎƪǳǎ ƛƴƛƳŜǎŜƭ ƻƴ ǎŜŜΣ ƪǳƛ ǘŀ ƭŜƛŀō ŜƴŘŀǎ ǸƭŜǎ ŜƳǇŀŀǝŀǾƿƛƳŜΣ Ŝǘ ƪǳǳƭŀǘŀ ǘŜƛǎƛΣ ƳƿŜƭπ
ŘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ǘŜƛǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ƳƛƭƭŜǎǘƪƛ ŀǊǳ ǎŀŀŘŀΣ ƳƛƭƭŜǎǎŜƎƛ ǎǳƘǘǳŘŀΦ WŅŅŘŀ ƛƴƛƳŜǎŜƪǎ Ƨŀ ǎǳƘǘǳŘŀ ǘŜƛǎǘŜǎǎŜ ƪŀ ƘŅǎǝΦ hƭǳƭƛπ
ƴŜ ƻƴΣ Ŝǘ ƪƿƛƪ ǘǳƴƴŜƪǎƛŘ Ŝƴƴŀǎǘ ƳŜƛŜ ǎŜƭǘǎƛǎ ƪƛƴŘƭŀƭǘ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƛǎŜƭǘΣ Ŝǘ ƪŜŜƎƛ Ŝƛ ǇŜŀƪǎ ƪŜŘŀƎƛ ƪŀǊǘƳŀΦ  
 
abΥ aǳƭ ǘǳƭŜō ŀƭŀǝ ƳŜŜƭŘŜ ¢ŀƳƳǎŀŀǊŜΥ ά¢ŜŜ ǘǀǀŘ Ƨŀ ƴŅŜ ǾŀŜǾŀΣ ǎƛƛǎ ǘǳƭŜō ŀǊƳŀǎǘǳǎΦέ Lƪƪŀ ǘǀǀΣ ǘǀǀΣ ǘǀǀ Χ aŀ ǘƿŜǎπ
ǝ ŀǊǾŀƴΣ Ŝǘ ǘǀǀ Ǿƛƛō ǎƛƘƛƭŜΦ ¢ǳƭŜō ƻƭƭŀ ƘŅǎǝ ǇƻǎƛǝƛǾƴŜΣ ŀǾŀǘǳŘ ƪƿƛƎŜƭŜ Ƨŀ ƘŀŀǊŀǘŀ ƪƛƴƴƛ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎǘΣ ƳƛŘŀ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜΦ 
LǎŜ ƻƭƭŀ ƭƻƻƳƛƴƎǳƭƛƴŜΣ ƭŜƛŘŀ ŜƴŘŀƭŜ ƘŜŀŘ ǎƿōǊŀŘΣ ƪǳǎƧǳǳǊŜǎ ƪŀ ŜƴŘŀǎǘ ǘŀǊƎŜƳŀŘΦ ±ŜŜƭ Ǹƪǎ ƴƛǇǇΥ ƛǎǘǳŘŀ ŀƭŀǝ ŜǎƛƳŜǎŜǎ 
ǇƛƴƎƛǎΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƳƿǘŜ ǎŜƭƎŜƭǘ ƿǇŜǘŀƧŀ Ƨǳǘǳƭ Ƨŀ ƧŅŅō ǊƻƘƪŜƳ ƳŜŜƭŘŜΦ  
 
aYΥ ¢ǳƭŜō ƻƭƭŀ ǇƻǎƛǝƛǾǎŜƭǘ ƳŜŜƭŜǎǘŀǘǳŘΦ «ƪǎƪƿƛƪΣ ƪǳƛ ǊŀǎƪŜ Ǿƿƛ Ǿŀǎǝƪ ƻƴ ƳƛƴƎƛǎǳƎǳƴŜ ƻƭǳƪƻǊŘΣ ǎƛƛǎ 
ǘŜŀŘƪŜΣ Ŝǘ ƪǳƴŀƎƛ ƻƴ ǎŜŜ ƳǀǀŘŀǎ ƴƛƴƎ ŀƭƭŜǎ ƻƴ ǾŀƛŘ ƘŜŀ ǘǳƴƴŜΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜǎǘ ǾŅƭƧŀ ǘǳƭƛǘŜΦ lǇǇƛŘŀ ǘǳƭŜō ƛƎŀǎǘ 
ƻƭǳƪƻǊǊŀǎǘΦ aƛǧŜ ƪǳƴŀƎƛ ǇƻƭŜ ƭƛƛƎŀ ƘƛƭƧŀΣ Ŝǘ ƳǳǳǘǳŘŀΣ ƿǇǇƛŘŀ Ǿƿƛ ǘŜƘŀ Ŝƭǳǎ ƪŀƴƴŀǇǀǀǊŜΦ wƛǎƪŜ Ŝƛ ǘƻƘƛ ƪŀǊπ
ǘŀΗ 

CƻǘƻΥ 9ǊŀƪƻƎǳ  


